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EL CULTIVO DE ARANDANOS 
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1. El Arándano 
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Descripción del Producto   
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2. Situación mundial 
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Producción e Importación Arándanos USA 2002
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Tamaño de mercado Arándano USA (2002)
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Estimación Hectáreas Plantadas - Cono Sur
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Proyección producción de Arándanos Hemisferio Sur

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

Octu
bre

Nov
iembre

Dici
embre

Enero

Febrer
o

Marzo

Mes

T
on

el
ad

as
 /

 M
es

1999-00

2000-01

2001-02

2002-03

2003-04

2004-05

2005-06

2006-07

2007-08

2008-09

2009-10

2010-11

2011-12

2012-13

2013-14

2014-15

��� �	
�� 	� ��
� �	��
� ��������
� ��� �����������
� 	���� ����
� �� ���� �	
� �
���	�����
� ��	�� 	�	
� ��� ��	���� 	 �� ����������� ���� ���	� 	� ��	��	�� �� ��
�

�����������
��
���	��
���������	
�
����
����
��
��� ��
��	��	���������������
�	�������	��
�	������
���	 ������&���

�����9����	�	���
��������
�

.?�	%�
��

� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



� ���������	��	���
��	��������
� ���	����
�������������
����
�����

�������'�
� ��������� ����

����
��������� ������� ��!�"!#����

Precios 
C�����
��	����
�	
�������<���	������<�	����C�����
� ����������� 	
�	��
���
���.EEF��	
�	�6??6� �

�
;	����
��	����
��	��	��������������������
��������� 	������	����	��
����<�	�����92����
��������������6? ?6�	�
����������6??D��

;�
��	��
�
����������	���
�����	������	�+��A� +++�	�
��
�	����B
�B���
B����
������� �

Precios Mercado Mayorista de Miami
Arándano Importado Hemisferio Sur

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

30,00

Oct-
02

Nov-
02

Dic-
02

Ene-
03

Feb-
03

Mar-
03

Abr-
03

May-
03

Jun-
03

Jul-
03

Ago-
03

Set
03

Oct-
03

Nov-
03

Dic-
03

Ene-
04

Feb-
04

Mes

P
re

ci
o 

U
S

D
/K

g



� ���������	��	���
��	��������
� ���	����
�������������
����
�����

�������(�
� ��������� ����

����
��������� ������� ��!�"!#����

�

�
�	�
���� ���������������	����
�������
���������	����� �
;	����
��	����
��	���
�������
�����	��������������� �������������	
� 	
�	
����6??.�J�6??6�������	����6? ?6�J�6??@������������	����	����
�	����

<�	�����92�

Precios Mercado Mayorista de Miami

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

30,00

Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril

Mes

P
re

ci
o 

U
S

D
/K

g

Zafra 2001-02 Zafra 2002-03 Promedio



� ���������	��	���
��	��������
� ���	����
�������������
����
�����

����������
� ��������� ����

����
��������� ������� ��!�"!#����

3. Producir en Uruguay 
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Cosecha, poscosecha y Rendimientos 

Cosecha 
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Comercialización 
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4. Análisis económico 
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COSTOS DE IMPLANTACIÓN       
     
Base (hás) 1    
     
Renta Tierra USD/Há  Hás USD/Há USD total  
Renta  0 1 0 0 
     
     

Sub total Renta     0 0 
     
     
Preparación tierra     
Laboreo USD/Há  Pasadas  USD/Há USD total  
Excéntrica 18 2 36 36 
Cincel 20 3 60 60 
Subsolador 45 2 90 90 
Encanterador 22 1 22 22 
Rastra 12 2 24 24 
Sistematización 150 1 150 150 
Distribución enmiendas 120 1 120 120 
     

Sub total laboreo     502 502 

     
Obra de riego     
Obra de riego 3500 1 3.500 3.500 
     

Sub obra de riego     3.500 3.500 

     
Insumos     
Riego USD/Unid.  Unidades  USD/Há USD total  
Riego 3000 1 3.000 3.000 
Mulch 500 1 500 500 
Fertilizantes y enmiendas 0    
18-46 280 0,25 70 70 
urea 300 0,1 30 30 
azufre 0,22 1000 220 220 
cama pollo 10 50 500 500 
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corteza pino 10 160 1.600 1.600 
turba ácida 110 0 0 0 
cáscara arroz 10 40 400 400 
Cortinas 0    
Casuarinas 0,6 700 420 420 
     
Sub total insumos     6.520 6.740 
     
     
Plantas USD/Unid.  Unidades  USD/Há USD total  
Plantas 2,65 3400 9.010 9.010 
     

Sub total Plantas     9.010 9.010 
     
     
Mano de Obra USD/jornal  jornales  USD/Há USD total  
Plantacion 6 32 192 192 
Colocación mulch y riego 6 12 72 72 
Casuarinas 6 3 18 18 
Distribución enmiendas 6 6 36 36 
     

Sub total mano de obra     318 318 
     
     
Asesoramiento USD/Há  Unidades  USD/Há USD total  
Asesoramiento técnico 600 1 600 600 
     

Sub total Asesoramiento     600 600 
     
     
     

TOTAL     20.450 20.670 
Total sin plantas  56% 11.440 11.660 
Plantas  44% 9.010 9.010 
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INVERSIONES POSTERIORES - AÑO 3     

     
     
Sistema antiheladas USD/Unid.  Unidades  USD/Há USD total  
Sistema completo 6000 1 6.000 6.000 
     
Sub total antiheladas     6.000 6.000 
     
     
Sistema antigranizo USD/Unid.  Unidades  USD/Há USD total  
Sistema completo 6000 1 6.000 6.000 
     
Sub total antigranizo     6.000 6.000 
     
     
TOTAL GENERAL     32.450 32.670 

�
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ESTUDIO ECONÓMICO - TÉCNICO DEL CULTIVO                 
             
Coeficientes             
Jornal   USD/8 horas 6 6 7 7 8 8 9 9 10 10 
Plantación  plantas/hora 13          
Cosecha  Kg/hora 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 
Poda  plantas/hora 55 55 55 28 28 28 23 23 23 23 
             
             
EGRESOS CULTIVO    Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10 
             

Mano de Obra             
             
Permanente  3.500 3500 3.675 3.859 4.052 4.254 4.467 4.690 4.925 5.171 5.430 
Zafral Poda   45 45 53 104 119 119 163 163 181 181 
Zafral Cosecha  0 0 583 1.167 2.000 2.533 3.600 3.600 4.000 4.000 
             
Subtotal Mano de Obra    3.545 3.720 4.495 5.322 6.373 7.119 8.453 8.688 9.352 9.610 
             
             

Asist.técnica 750 750 765 780 796 812 828 845 862 879 896 

             
Agroquímicos             

Insecticida  30 30 32 34 37 39 42 45 48 52 55 
Fungicida  100 100 107 114 123 131 140 150 161 172 184 
Herbicida  50 50 54 57 61 66 70 75 80 86 92 
             
Subtotal Agroquímicos    180 193 206 221 236 252 270 289 309 331 

             

Maquinaria               
Cura  120 120 128 137 147 157 168 180 193 206 221 
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Laboreo entre fila 50 50 54 57 61 66 70 75 80 86 92 
Mant. Sistematización 65 65 70 74 80 85 91 98 104 112 119 
Rep. y amortizaciones 300 300 321 343 368 393 421 450 482 515 552 
             
Subtotal Maquinaria   535  572 613 655 701 750 803 859 919 984 
             
             
Riego   960 960 979 999 1.019 1.039 1.060 1.081 1.103 1.125 1.147 
             
             

Total Egresos   5.970  6.230 7.093 8.013 9.161 10.010 11.452 11.800 12.584 12.968 
�
�
INGRESOS CULTIVO    Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10 
             
Producción Kg/Planta   0,0 0,0 0,5 1,0 1,5 1,9 2,4 2,4 2,4 2,4 
Produccion KG/ha  0 0 1700 3400 5100 6460 8160 8160 8160 8160 
KG 1ra   80% 0 0 1.333 2.666 4.000 5.066 6.399 6.399 6.399 6.399 
Precio venta   USD/Kilo 12,0 12,0 12,0 10,0 10,0 8,0 8,0 8,0 6,0 6,0 
             
KG 2da    15% 0 0 250 500 750 950 1.200 1.200 1.200 1.200 
Precio venta   USD/Kilo 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 
             

Total Ingresos   0  0 16.048 26.764 40.146 40.719 51.435 51.435 38.636 38.636 
             
             

COSTO/KG         4,17 2,36 1,80 1,55 1,40 1,45 1,54 1,59 
             
�
�
�
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RESUMEN ECONÓMICO DEL CULTIVO                   

             
Concepto     Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año  9 Año 10 
             
Inversiones   -20.670 0 -12.000   0 0 0 0 0 
Egresos   -5.970 -6.230 -7.093 -8.013 -9.161 -10.010 -11.452 -11.800 -12.584 -12.968 
Ingresos   0 0 16.048 26.764 40.146 40.719 51.435 38.636 38.636 38.636 
             

Flujo     -26.641 -6.230 -3.044 18.751 30.985 30.709 39.983 26.836 26.052 25.668 

Acumulado   -26.641 -32.870 -35.915 -17.164 13.821 44.530 84.513 111.350 137.402 163.070 

             
TIR Cultivo     39%          
             
             
Jornales Ocupados / ha   Año 1  Año 2  Año 3  Año 4  Año 5  Año 6  Año 7  Año 8  Año 9  Año 10  
      8 8 91 182 265 332 418 418 418 418 
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Aumento Reducción  TIR 
costos precios  

0 0 39% 
5% 5% 36% 

10% 10% 33% 
15% 15% 29% 
20% 20% 25% 
0% 40% 17% 
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Inversión
Inversión total proyecto (3 años) 32.670 87.661 134.425 249.050 678.830

Inversión total (3 años) x há 32.670 29.220 26.885 24.905 22.628
Inversión inicial x há 20.670 18.120 16.610 15.387 14.241
Inversión posterior (año 3) x há 12.000 11.100 10.275 9.518 8.386

Inversión há vs plantación 1 há 100% 89% 82% 76% 69%

Costo total proyecto
Capital de trabajo total -51.963 -123.631 -180.156 -319.890 -842.030
Capital de trabajo x há -51.963 -41.210 -36.031 -31.989 -28.068
Capital de trabajo x há - gestionado -59.758 -47.392 -41.436 -36.787 -32.278

Indicadores
Años hasta flujo de caja positivo 3 2 2 2 2
Años para recuperar la inversión 4 4 3 3 3

TIR emprendimiento 39% 53% 60% 66% 72%
Acumulado 10 años 163.070 641.729 1.135.902 2.370.111 7.368.310

Relación dividendos 10 años
sobre inversión inicial 5,0 7,3 8,5 9,5 10,9

�

5. Nidetec 
'������� �
� ��	� �����
	� �	����	�� ��� 5����� "������� �� �� �	� ���������	� �����
	�

(������	��� ��� 2�������	� !�	� ����
���� 	����������
� � ��� ������ 9���
#�� �����
��	� ���

�����
�
���������
�����������
����2�������	��

�

;	
� ��	��	
� ��� '������� 
��� ��������	
� ����	���� ���� ���� ��� ����� � 	
����	���� �	�

�������	� 
	���	�� ��� �	
� ��
�	
�� <���	���� ��� �
����� �� �����	�	� ��� ��	 	�����	��� �	
�

��	��	
� ��� '������� 
��� �	
� )���	
� $��� �
������ ����� 
��	��� ��� ���� 	� �	����	�� ��� ��
�

����
��

�

'������� �������	�� 	� �	
� ��	��	
� �����
��	�	
�� ��
� 	
� �	�	� ��� 	�� �	����� ��	�� 	�

��	��	�����
� �������	��
� !�����	
� �� ��� �������
#�� � �	�� 	� ��� �	�*���� �� �	� ������	������

����	������	�	��	� 	������	�������	���	��������M	�� �����	�(�������	���
�

��	� ��� �	
� �	����
� 
���	�� 	
� ���� ��������� �	���	� � �� $��� �	� �����
	� '������� ���

	
����	�	�������������	������	�������	��	���������� ��$���
�	�������	�	����	�������	�

��������	��
��
����	��
�����	���	����
�	�	�����	��� 	��	��	���	���	�	���
������	�	�
	����

����	���	�����	�������
���������
�����������
�$���
 ����	������	���	�,
����'��������



� ���������	��	���
��	��������
� ���	����
�������������
����
�����

�������#��
� ��������� ����

����
��������� ������� ��!�"!#����

����
�	�
���	��	�����������������	�	�
������	���	�	 
�	� 	�	�����������������	���	����

�	������������	�������	���������	�$��������	�
���	� ������&���

�����'����������������	�

	����� 	� ��	�,
� ��� �	� ������	���	� (�������	�� !(����� �	��� ��� 2�������	� �� "��	�������

<	�*������ ��� 3����#� ��
��������� ��� �
	� �	���	� ��� �� �����	� ��� �
�	�	� �����	�� $���

	
����	����	���������������	����

�

;	� �����
	� 
���	����	�� ��� �	� �����
	� �	�	� ��� ��
	�� ����� ���� �������� ��� ��� ����	���

���	�� �
�� ��� 
���� ������� �	
� ��	��	
�� 
���� 	
����	� � �	
� ����������
� 	����	�	
� �	�	�

����������	��	�����
������
	
��

�

'������� �����	� ���� �	� �������	� �����
��	� �	�	� ����� 	�� ��� �	
� �	����	��
� 9	��	� 1�� ��

Q���3��
��� ��
� ��� �	
� ������
� �	����	��
� 
��������	 �	
� ��� �	� ������
��	�� ��� 1�����	�

!�92#��
����	��������	�	��	�����������������	�	� �
�
�
�
�
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